Begrifungsrede ,Festakt Bodin“ (159.10.1996)

von Prof. Dr. Ulrich Menzel, Dekan des Fachbereichs fiir Philo-
sopie, Wirtschafts- und Sozialwissenschaften der TU Braun-

schweig

Die Verleihung einer Ehrenpromotion ist ein seltenes Ereignis

in der Geschichte eines Fachbereichs. Ich freue mich deshalb

besonders, daR so viele Giste unserer Einladung gefolgt sind,

und begriflie namens des Fachbereichs fir Philosophie, Wirt-

schafts- und Sozialwissenschaften der TU Braunschweig jeweils,

sowelt anwesend, mit ihren Ehegattinen oder Lebensgefidhrtinnen

- den Prisgidenten der TU Braunschweig, Herrn Prof. Dr. Bernd
Rebe

- den Oberblrgermeister der Stadt Braunschweig, Herrn Werner
Steffens

- den Oberstadtdirektor der Stadt Braunschweig, HerrnvDr.
Jurgen Bracklein |

- den Finanzminister deg Landes Niedersachsen, Herrn Hinrich
Swieter .

- den Vorsitzenden des XKonzils der TU Braunschweig, Herrn Prof.
Dr. Matthias Bohnet

- den Ehrensenator der TU Braunschweig, Herrn Michael Munte

- den Prdsidenten der Landeszentralbank Bremen/Niedersachsen/
Sachsen—Anhalt,_Herrn Prof. Dr. Helmut Hegse

- stellvertretend fiir die anwesenden Vorstande von Industrie
und Banken, den Vorstandsvorsitzenden der Volkswagen AG,
Herrn Dr. Ferdinand Piéch

- den Prasidenten der Industrie- und Handelskammer Braun-
schweig, Herrn Dr. Klaus Schuberth

- den Rektor der Universitit Essen, Herrn Prof. Dr. Karl Rohe

- ferner die anwesenden Bundestags- und Landtagsabgeordneten,



Fakultatsvorsitzenden, Dekane und Senatoren sowie alle Ubrigen
Kolleginnen und Kollegen, Damen und Herren, gerade auch jene,
die in der einen oder anderen Weise am Zustandekommen unserery

heutigen Feler mitgewirkt haben.

Die Verleihung der Wirde eines Doktors der Staatswissenschaften
ehrenhalber an Manfred Bodin, den ich zusammen mit seiner Frau
Gemahlin und den dUbrigen Familienmitgliedern ganz besonders
herzlich begriifie, ist erst der dritte Fall in der Geschichte
unseres Fachbereichs. Ehrenpromotionen sind aber nicht nur sel-
ten, sie sind auch immer wieder Anlaf zu Rilckschau und Stand-
ortbestimmung eines Fachbereichs, bieten die Gelegenheit, Pro-

grammatisches zu &uRern, Perspektiven zu formulieren.

Genauso verfuhren meine Vorganger im Amt in den Jahren 1984 und
1987 aus namlichen AnlafR und, siehe da - welche ﬁberraschung,
ihre Reden waren auch schon damals dem Problem der Integration
unserer Facher in die Technische Universitit sowie dem drohen-
den oder bereits vollzogenen Stellenabbau gewidmet. Alte Themen
also, die heute, zehn, zwdlf Jahre spédter, um so dringlicher

nach Bearbeitung verlangen.

Wir erleben ndmlich derzeit nicht nur in Déutschland, sondern
in allen postmodernen Dienstleistungsgesellschaften einen sdku-
laren Strukturwandel in allen gesellschaftlichen Dimensionen,
der sich nicht zuletzt auch in einer Krise der Offentlichen Fi-
nanzen manifestiert, einer Krise, deren ganzes Ausmal und deren
tiefgreifende Umwdlzungen erst allm&hlich so richtig ins Be-
wultsein der Offentlichkeit treten. Dies hat natlirlich auch
Konsequenzen flUr die Universitdten. Wir haben im letzten Jahr
die immer noch nicht ganz abgéschlossene schmerzliche Prozedur
der ‘Einsparungen und Stellenamputationen, des Infragestellens

ganzer Facher und Studiengdnge mit allen daraus resultierenden



Konflikten und Verletztheiten erlebt, sind doch die meisten
Konflikte auch an Université&ten Verteilungskonflikte. Auch wenn
jeder Apparat liber seine Polster verfigt, so sind doch mittel-
fristig, d.h. wenn die Einsparungen wirklich greifen, abtrigli-
che Konsegenzen flr die Qualitdt von Forschung und Lehre in
manchen Fachern nicht auszuschliefen, zumal die heikle Frage
des Modus der Zwischenfinanzierung der abzugebenden Stellen
noch nicht entschieden ist. Es wird auf jeden Fall eine Redu-
zierung des Facherkanons und der Vertiefungsrichtungen geben.
Ich kénnte es mir nun leicht machen, nach dem St. Floriansprin-
zip verfahren, Einsparungen bei der Offentlichen Hand im Grund-
satz flr richtig und unumgdnglich befinden, aber tausend parti-
kularistische Argumente vorbringen, warum gerade im Bereich der

Universitdt unter keinen Umst&nden gespart werden darf.

Ich mdchte mich heute aber nur auf eines beschrinken, das mir
ganz besonders wesentlich exscheint. Der oben erwihnte Struk-
turwandel trifft uns ndmlich als Technische Universitat in sei-
nen Konsequenzen auch noch an einer anderen, mindestens ebenso
empfindlichen Stelle, geht dieser doch einher mit einem relati-
ven, in manchen Branchen sogar absoluten Proéeﬁ der Deindu-
strialisierung. Deshalb sprach ich wvon postmodefnen Dienstlei-
stungsgesellschaften. Soqg. Strukturanpassungen als Folge des
ferndstlichen Verdridngungswettbewerbs und die Entkoppelung von
Produktion und Beschi&ftigung als Folge von Rationalisierungs-
prozessen bedeuten né&mlich nicht nur Abbau von Arbeitsplétzen
in der Werkhalle, sondern, zumindest scheint es subjektiv =o
empfunden zu werden, auch nachlassende Nachfrage nach klassi-
schen Ingenieuren. Wenn diese Wahrnehmung zutrifft, dann ist
ihre Ursache meines Erachtens nicht nur konjunkturell bedingt.
Jedenfalls erleben wir seit einigen Jahren an allen Technischen
Universitdten und in Braunschweig ganz besonders einen dramati-

schen Rickgang der Immatrikulationszahlen in den ingenieurwis-



senschaftlichen FAchern, insbesondere im Maschinenbau und in
der Elektrotechnik, wahrend das Bauingenieurwesen interessan-
terweise davon weitgehend verschont bleibt. Die aktuellen Zah-
len fir das Wintersemester 1996/97 lassen allenfalls eine Sta-
bilisierung auf niedrigem Niveau erkennen. Offenbar werden die
Berufsaussichten von angehenden Ingenieuren derzeit eher als
schlecht angesehen. Dafsi mdglicherweise eine politisch gewollte
Wanderung potentieller Studienanfinger 2zu den Fachhochschulen
stattfindet, mag eine weitere Erklarung sein. Gleichzeitig
boomt die Nachfrage im Fach Betriebswirtschaftslehre, wobei Fi-
nanzwissenschaft und Marketing sich einer ganz besonderen Re-

liebtheit erfreuen.

Die rticklidufigen Studierendenzahlen nagen nicht nur am Selbst-
bewuf3tsein einer Technischen Universitdt, sie verleiten auch
die Wissenschaftspolitiker im Lande vor dem Hintergrund der
hier ganz besonders leeren Kassen zu furchtbaren Gedankengan-
gen. Ein entsprechendes ministerielles ,Entwurfspapier®™ ist be-
reits im Umlauf. In ihm geht es nicht mehr nur um Kirzungen
nach dem Prinzip, hier ein bifichen und da ein biRchen, sondern
ganze Facher oder gar Fachbereiche, die zum Kernbestand einer
Technischen Universitét gehdren, werden angesichts der raumli-
chen Konzentration von Hannover, Clausthal und Braunschweig an
einzelnen Standorten ih Frage gestellt. Sollten diese Planspie-
le tatsdchlich exekutiert werden, hdtte das fatale Konsequenzen
nicht nur f£ir die TU Braunschweig, sondern auch fir den regio-
nalen Industriestandort. Dieser ist, soll er efhalten bleiben,
langfristig und kontinuierlich auf ein qualifiziertes und dif-
ferenziertes Angebot von angehenden Ingenieuren angewiesen,
dessen Bereltstellung nicht dem Prinzip des Schweinezyklus fol-
gen darf. Diese Versorgung in Frage zu stellen, wire ganz ne-
benbei auch ein kapitaler Widerspruch flr eine Landesregierung,

die ansonsten Industriepolitik ganz oben auf ihrer politischen



Agenda angesiedelt hat. Auch Wissenschaftsfdrderung kann Indu-

striepolitik sein!

Eine Universitdt besteht namlich nicht nur aus Stellen, Haus-
haltstiteln, kostenverursachenden Gebauden, Ausriistungen und
Betriebsmitteln, eine Unviversitdt ist auch ein gewachsener Or-
ganismus, in dem Menschen ihre Arbeit tun, die Wissen erworben
haben, die dieses Wissen an Mitarbeiter und Studierende weiter-
geben, wo Forschungsprofile, wo Qualititsstandards in der Lehre
mihsam erarbeitet, wo langfristig Sammlungen von Lehr- und For-
schungsmitteln aufgebaut worden sind. Dieses Vermbgen aus Wis-
sen und Ausrustungen, namlich den guten Ruf einer Universitéat,
aufzubauen, hat viel Zeit, Energie, Phantasie und auch Geld ge-
kostet. Ein solches Vermbgen zu entwerten oder gar zu zerstdren
durch Abbruch personeller Kontinuitdten, durch Unterlassung
notwendiger Modernisierung von Labor- und'Werkstattausrﬁstun—
gen, durch eine so simple Sache wie die Abbestellung von Zeit-
schriftenabonnements, geht sehr schnell. Der kurzfristig er-
zielbare Einspareffekt steht dann in keinem Verhaltnis zur Ent-
wertung des ibrigen Bestandes, zu dem spéter mit Sicherheit
notwendigen Aufwand, verlorenes Terrain zurickzugewinnen. Ich
meine das keineswegs nur in finanzieller Hinsicht. Hinzu kommt,,
daf’ gerade die Technischen Universit&ten nicht nur ganz wesent-
lich zum internationalen Rang des Wissenschaftsstandorts
Deutschland beigetragen, sondern fber die Ausbildung vén Inge-
nieuren auch einen ganz wesentlichen Beitrag zum Produktions~
standort Deutschland geleistet haben, auf den auch in Zukunft
trotz aller Globalisierung nicht verzichtet werden darf. Hier~
lauvert die eigentliche Gefahr der gegenwértigen Spardiékussion,

soweit die Universitdten davon betroffen sind.



Zu fragen ist also, was Jjenseits des allgemeinen Lamentos zu
tun ist, welchen Beitrag gerade unser Fachbereich an einer

Technischen Universitdt zu leisten imstande ist.

1. Klar sein mul den verantwortlichen Peclitikern, daf2 in allen
Fachern ein Mindeststandard nicht unterschritten werden darf,
der sich nicht nur an dem immer wieder zum scheinbar alles ent-
gcheidenden Kriterium der Lehrkapazitdten zu orientieren hat.
Eine gute Ausbildung von Studierenden ist nur mdglich, wenn ich
gute Lehrende habe, eine gute Lehre ist nur mdglich, wenn sie
auf dem PFundament einer soliden Forgchung aufbaut. Eine solide
Forschung ist nur dann mdglich, wenn die entsprechende perso-
nelle und sachliche Infrastruktur vorhanden ist. Das heiﬁt: Die
Berufungsfidhigkeit der Technischen Universitét Braunschweig mufs
unter allen Umstanden erhalteh bleiben, damit im Wettbewerb mit
anderen Universititen auch die wirklich besten verfigbaren
Krifte gewonnen werden kénnen. Das setzt voraus eine wettbe-
werbsfihige Ausstattung der Professuren und ein attraktives Um-
feld von Nachbardigziplinen, die den stéandigen uﬁd unmittelba-
ren und nicht nur den virtuellen Kontakt via Internet mdéglich
‘machen. Ich halte die Vorstellung von ,Tele Teaching® und
Jvirtuellen Campus™, wie in der zitierten ministeriellen Vorla-
ge angeregt, nicht flir den deus ex machina, der auf wunderbare

Weise die Finanzprobleme der Universitdten 1lost.

Das heift abex auch, dafz die Nachwuchsfdérderung hohe Prioritét
behalten mufR, besteht doch die Verlockung, zwar die C4-Stellen
zul bewahren, aber den Mittel- und Unterbau, wo es nur geht,
auszudiinnen. Man betrachte unser Streichtableau einmal unter
diegem Blickwinkel. Das ist deshalb doppelt fatal, da die Uni-
versitdt im Bereich des akademischen Nachwuchses, also bei Dok-
toranden und Habilitanten, beil Assistenten und Mitarbeitern, in

vielen Fachern auch in Konkurrenz zu attraktiven Arbeitsplatzen



in der Wirtschaft steht. Mit zweitklassigem Nachwuchs allein
14kt sich keine Qualitéat von Forschung und Lehre behaupten. Die

jeweils besten Leute gehdren an die Universitat!

Das heifst schlieRlich, dafl genligend Mittel vorhanden sein miig-
sen, um die Ausstattung von Labors, Werkstédtten und Bibliothe-
ken auf dem neuesten Stand der Technik und des Wissens zu hal-
ten. Ohne Modernisierungsinvestitionen kommt auch ein Wissen-

gschaftsbetrieb nicht aus.

2. Die Universitdt, d.h. die an ihr t&Atigen Lehrenden, miissen
allerdings bereit sein, eine Flexibilitdt ihrer Strukturen zu-
-zulassen. Das betrifft gleichermafen die organisatorische Bin-
nengliederung wie das Angebot an Studiengdngen. Neue Erkennt-
nisse gleichermaffen wie sich wandelnde gesellschaftliche Anfor-
derungen missen ihren Niederschlag auch in der Lehre finden.
Die wvon unserem Fachbereich neben den Magister- und Lehramts—_
studiengidngen seit einiger Zeit wmitbetreuten Simultanstudien-
gange, eine Kombination von Ingenieurwissenschaften, Informa-
tik, Wirtschafts- und_zu einem kleinen Teil auch Sozialwissen-
schaften, sind ein solches Beispiel, ein Beisgpiel f{ir die Uni-
versitas Literarum im allerbesten Sinne. Diese Simultanstudien-
gange produzieren einen neuen Typus von Ingenieur oder Informa-
tiker, der nicht mehr nur in der Lage sein wird, eine gute L&~
sung fir ein technisches cder Informationsproblem zu liefern,
sondern auch imstande ist, den Aspekt der Wirtschaftlichkeit
einer technischen Lésung oder die sozialen Konsequenzen techni-
schen Wandels zu berlcksichtigen. Die Simultanstudienginge wer-
den inzwischen sehr gut nachgefragt und erfreuen, so hoffe ich,
sich mittlerweile auch wachsender Wertschitzung derjenigen Kol-

legen, die anfangs vielleicht eher skeptisch waren.



Das Muster der Simultanstudiengdnge ist ausbaufdhig. Die beite
Vielfalt der Facher gerade an unserer Universitlt 1laft weitere
Kombinationsstudiengidnge zu. Ich denke etwa an den projektier-
ten Studiengang Medienwissenschaft, wo eine Kombination wvon
Nachrichtentechnik und Informatik mit den Geistes-, Wirt-
schafts- und Sozilialwissenschaften sowie den einschligigen Fé&-
chern der Hochschule fir Bildende Kinste sich anbietet, eine
Fécherkombination, die es so noch an keiner anderen deutschen
Hochschule gibt. Ich brauche nicht extra zu betonen, daR sich
hier angesichts der neuen Medien auch zahlreiche neue Beruf-
schancen ergeben, ingbesondere sgseit die Grenzen zwischen redak-
tioneller und technischer TAtigkeit im Mediensektor flieRend
geworden sind. Neue Strukturen und neue Studiengdnge aufzubau-
en, muld aber in einzelnen Fallen auch die Konsequenz haben kén-
nen, dafd nicht immer und {berall alles Alte, das vielleicht ei-
nem traditionellen Wissenschaftskanon verpflichtet ist, in vol-
lem Umfang erhalten bleiben kann. Aber nochmals die Warnung:
Vorsicht bei der Abwickelung ganzer Fadcher! Humankapital 1&Rt
sich leichter zerstdren als aufbauen. Bereits die aus der Kom-
bination von Bestehendem gewonnenen Schnittmengen und Syner-

gieeffekte kdénnen durchaus innovativen Charakter haben.

3. Es ist klar, daR in Zukunft die Offentliche Hand allein die
Aufgabe der Finanzierung des Wissenschafts- und Hochschulbe-
triebes auf dem jetzigen Ausstattungsniveau nicht mehr wird
leisten konnen. DaB dieseg Niveau in Deutschland hoch ist, wird
‘sofort augenfadllig, wenn man vergleicht, unter welchen Bedin-
gungen Kollegen in anderen Li&ndern, gerade auch im europdischen
Ausland, arbeiten missen. Sollen die Universitdten nicht 3zu
rein lehrorientierten Fachhochschulen verkommen, wird die Er-
schlieBung neuer Finanzierungsgquellen unumganglich sein. Damit
meine ich nicht nur die Einwerbung herkdmmlicher Drittmittel,

Sonderforschungsbereiche und Graduiertenkollegs, die sich Jja



vielfach auch wieder durch 6&ffentliche Gelder speisen. Selbst
hier koénnte unser Fachbereich allerdings wesentlich aktiver
sein. Ich meine auch das Wissenschaftssponsoring von seiten der
privaten Wirtschaft, das Mazenatentum insgesamt, fur das sich
durchaus auch in Braunschweig Beispiele finden lassen. Dazu
sind allerdings die gerade in den Geistes- und Sozialwissen-
schaften haufig vorhandenen Berthrungsangste abzubauen. Viel-
leicht 14Rt sich so auch eine Stiftungsprofessur gewinnen - ich
meine fiur das Fach Kunstgeschichte, das zu schlachten und aus-
zuwaiden offenbar der feste Wille unserer Entscheidungstrager
ist. Damit wverliert die TU nicht nur eine Zierde, sondern ver-
liert der Kulturstandort Braunschweig auch ein Stlck seines
Ranges. Meine Damen und Herren, dies ist ein Appell an Sie,

hier fur Abhilfe zu sorgen.

4. Und schlieRlich: Selbst wenn das beste Mittel, in der Stand-
ortkonkurrenz derxr Universitaten zu bestehen, die Qualitdt von
Forschung und Lehre ist, so ist es doch auch eine Frage, wie
diese Qualitdt nach auRen dargestellt wird. Die deutschen Un-
ternehmen produzieren zweifellos gualitativ hochwertige Produk-
te und Dienstleistungen, ein Umstand, der alle grofen Firmen
aber nicht daran hindert, erheblich mehr fir Marketing als fur
Forschung und Entwicklung.aufzuwenden. Ich vermute ein Verh&lt-
nis von 4 oder gar 5 zu 1. Warum sollte also nicht auch eine
Universitat fOr sich werben, auf diese Weise mehr und qualifi-
zierte Studierende anziehen, die nicht blofl deshalb in Braun-
schweig studieren, weil sie zufdllig in der Gegend wohnen? Die-
se Werbung muR in der gymnasialen Oberstufe beginnen. Auch ist
zu tberlegen, ob zur Einwerbung von Drittmitteln und Wigsen-
schaftssponsoring, =zur Ansprache von potentiellen Mazenaten
nicht auch im Universititsbetrieb unkonventionelle Wege be-

schritten werden koénnen.
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aber damit habe ich nicht so ganz zufallig die Uberleitung ge-
funden zu einem der Felder, auf dem der heute zu Ehrende zu
Hauge ist. Bevor wir seine Laudatio horen, erwartet sie ein mu-
gikalisches Intermezzo, namlich Edvard Griegs, Aus Holbergs
Zeit, Suite im alten stil, Opus 40, praludium, Serabande, Ga-
votte, gespielt wvom Kammerorchester Pizzicato der TU Braun-
schweilg unter der Leitung von Dr. Franz Riemer, unserem neuen

Universitétsmusikdirektor.



